Приложение 3.
Управление организационной эффективностью бизнеса
УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
	№ п/п
	Наименование темы
	Краткое содержание темы
	Кол-во часов

	1
	Организационная эффективность: модели построения бизнеса 
	- понятие об организационной эффективности
- бизнес-планирование и бизнес-аудит своими руками
- планирование как построение бизнес-модели
- оценка жизнеспособности проекта (краш-тест)
- метрики бизнеса для регулярной оценки  
	12

	2
	Организационная структура и бизнес-процессы: технологии повышения эффективности 
	- организационная структура: выбор оптимальной и построение своими руками
- стратегия развития бизнеса и дорожная карта
- специфика дорожной карты для малого бизнеса
- цифровые инструменты формирования дорожной карты
- дорожная карта для продвинутых предпринимателей и для открытия бизнеса
- технология составления бизнес-решения (практикум)
- оценка рисков при реализации дорожной карты
	12

	3
	Повышение эффективности человеческих ресурсов в организации
	- персонал в малом бизнесе – формы привлечения к результативной деятельности
- технологии работы с персоналом: подбор, адаптация, ротация, оценка, мотивация на результативную деятельность
- повышение производительности труда сотрудников и лиц, привлекаемых к выполнению задач бизнеса
	12

	4
	Технологии повышения эффективности бизнеса
	- системный подход к управлению бизнесом
- бюджетирование в малом и среднем бизнесе
- БДР и БДДС
- анализ затрат и технологии оптимизации
- стратегирование и бренд в малом бизнесе
	12

	5
	Управление организационной культурой и изменениями в организации
	- организационная культура и ценностный подход в формировании команды
- управление изменениями
- как управлять сопротивлением и внедрять эффективные изменения в бизнес

	12

	6
	Персональная и управленческая эффективность предпринимателя
	- руководитель как лидер
- управленческие инструменты руководителя –постановка задачи, организация, коррекция деятельности, контроль
- личностная компетентность руководителя и владение основными инструментами управления временем, стрессами
- эмоциональный инструмент в работе руководителя 
	12

	
	
	Итого часов 
	72



